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L DIAGNOZA

1. Argument/ justificarea proiectului. Context legislativ

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost gandit pe un termen mediu de 4 ani si isi propune armonizarea
resurselor existente in cadrul CSEI Cristal Oradea cu oportunitiile i riscurile din mediul extern s
furnizarea bazei unei planificiri ulterioare de detaliu prin planurile manageriale anuale.

Fundamentarea prezentului plan de dezvoltare institufionald s-a ficut dupi analiza atentd a rezultatelor PDI
2021-2025 i a planurilor de imbunititire , a mediului intern §i extern i a Strategiei nationale privind
invatimantul special in contextul educatiei incluzive.

Finalitafile inv.preuniversitar romanesc deriva din idealul educational formulat in Legea Invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023 , art.1, al. (3) : "Idealul educational al scolii roméanesti consti in dezvoltarea
liberd, integrald si armonioasa a individualititii umane, in formarea personalititii autonome si in asumarea
unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetifeneasca activi in societate, pentru incluziune sociali si
pentru angajare pe piata muncii,,. in acest context obiectivul general al prezentului PDI este promovarea si
consolidarea in cadrul CSEI Cristal Oradea a unui climat incluziv care si asigure dezvoltarea, accesul si
participarea la educatie a copiilor cu cerinte educative speciale.

Tintele strategice , obiectivele i programele au fost gandite in spiritul politicilor europene, nationale ,
regionale si locale privind educatia copiilor cu CES dupa consultarea prealabild a Consiliului profesoral, a
Consiliului reprezentativ al parintilor, a administratiei locale prin reprezentantii acestuia in CA.
Componenta prioritard a proiectului de dezvoltarea institufionala o reprezinta implementarea reformei

......

educationale, a descentralizarii §i asigurarea calitatii educatiei, asigurarea competitivitiii educationale pe
plan european.

Prin prezentul plan de dezvoltare institutionald dorim deasemenea s3 incurajim parteneriatul si implicarea in
educatia colari a tuturor actorilor din viata copiilor cu CES.

P.D.I. al CSEI Cristal Oradea 2025-2029 prefigureazi pe baza datelor si informatiilor diagnostice
disponibile modul in care unitatea de invitimént iti va Imbundtiti capacitatea de a servi intereselor
membrilor individuali ai comunititii gcolare i ai comunitifii in ansamblu. Totodatd planul faciliteazi
concertarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse
material financiare, relatii sistemice §i comunitare) §i asigurd coerenta strategiei de dezvoltare pe termen
lung a CSEI Cristal Oradea.

Context legislativ :

o Legea invdtdmantului preuniversitar nr.198 / /05.07.2023 cu modificérile si completérile ulterioare
¢ Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de Invatimént preuniversitar/ROFUIP,
aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, cu modificirile §i completirile ulterioare



e HG 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare, de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa

¢ Codul muncii, aprobat prin Legea nr. 53 / 24 ianuarie 2003 cu modificéarile si completirile ulterioare
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei 2030

e Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
(2021-2030)

e Declaratia de la Salamanca - UNESCO (1994)
e Conventia ONU privind drepturile persoanelor cu dizabilititi

2. Diagnoza mediului intern si extern al organizatiei

a) PREZENTAREA UNITATII (istoric si starea actualad a resurselor umane, materiale si
financiare, relatia cu comunitatea locala , organigrama)

Scurt istoric

Grédinita pentru copii ambliopi s-a infiintat in anul 1965 cu sprijinul Inspectoratului $colar Judetean
Bihor si al Directiei Sanitare, prin medicii Segal Norbert si Bogdan Francisca, avand la vremea respectiva o
capacitate de 84 de locuri, cei 84 de copii fiind repartizati in sapte grupe , in functie de gradul de deficienta.
In vara anului 2006 Gradinita pentru copii ambliopi devine Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva
Senzoriald . Din anul 2012 institutiei ii sunt arondate si grupele integrate aflate in prezent in locatiile de la
GPP 20 si GPP 30 si isi schimba denumirea in CENTRUL SCOLAR DE EDUCATIE INCLUZIVA
CRISTAL . In prezent instutia nostra ofera servicii educationale unui nr. de 115 copii cu diverse dizabilitai
: nivel prescolar (2 grupe de interventie timpurie, 2 grupe — copii cu deficiente senzoriale/moderate, 7 grupe
— copii cu dizabilitati mintale, neuropsihomotorii si autism , 1 grupd — pentru copii cu DSM) si nivel primar
(patru clase care functioneazi in regim simultan : o clasd pentru elevi cu DSM .o clasa pentru elevi cu
dizabilitati vizuale , doud clase pentru copii cu dizabilitati grave/asociate si autism ) . CSEI Cristal Oradea
este singura institutie din judetul Bihor care furnizeaza servicii educationale adaptate pentru copiii cu
deficiente senzoriale grave, in limba roména .

Prin diagnoza mediului intern si extern al organizatiei ne dorim o analizd a nevoilor prin raportare la
situatia concretd din unitate si la resursele disponibile in comunitate. Ne vom referi att la mediul intern al
organizatiei, cat si la mediul extern ; cel imediat, apropiat va cuprinde factorii de mediu care afectcaza
direct functionarea organizatiei, cel depirtat ce va cuprinde factorii de mediu care nu influenteazi decét
indirect activitatea CSEI Cristal Oradea.

Starea actuald a resurselor umane, materiale si financiare

o Analiza informatiilor din punct de vedere cantitativ §i calitativ

- Numirul beneficiarilor serviciilor educationale : 115 copii

- Distributia pe nivele de scolarizare :



Procentual marea majoritate a copiilor care beneficiaza de serviciile educationale oferite de CSEI cristal
Oradea 78,3 %, sunt copii de varsta prescolard i interventie timpurie (0-3 ani) iar restul de 21,7 % sunt
elevi de scoald primara cu vérste cuprinse intre 8-13 ani.

Distributia copiilor pe nivele de scolarizare

= Nivel prescolar si
anteprescolar

® Nivel primar

incepand cu anul scolar 2025-2026 institutia noastra nu mai furnizeazi servicii de sprijin pentru copii/elevi
integrati in invatdmantul de masa aceste servicii fiind preluate de CJRAE Bihor.

- Distributia grupelor/claselor/copiilor pe tipuri si grade de deficiente

Distributia copiilor de la interventie timpurie si ciclul
prescolar pe tip si grad de deficiente

= dizabilitati
senzoriale/moderate

® dizabilitdti mintale usoare

DSM

dizabilitati severe/autism

Distributia copiilor de ciclul primar pe tip si grad de
dizabilitate

m dizabilitdti vizuale

= DSM

dizabilitati
severe/autism

- Total personal : 65 de persoane din care 50 personal didactic ( dintre care 46 au norma intreagd
in institutie), 10 personal didactic auxiliar si 5 administrativ.



Distributia categoriilor de personal

m personal didactic

m personal didactic
auxiliar

personal
administrativ

intreg personalul didactic al institutiei este calificat

Distributia cadrelor didactice pe specialitati

® Profesori inv.prescolar

® Profesori psihopedagogi
Profesori psihopedagogie speciald
Kinetoterapeuti

w invatatori educatori/profesori
educatori

- Resurse materiale si financiare

Finantarea de bazi a institutiei este asigurata prin bugetul MEC iar finantarea complementara prin bugetul
Consiliului judetean Bihor. Executia bugetara totald pentru anul financiar 2024 a fost de 10 423 688 lei din
care1188771 lei din bugetul CJ Bihor.

CSEI Cristal Oradea isi desfasuroara activitatea in 3 cladiri ( locatii ) . Cladirea principald, sediul
institutiei de invafdmant este situata pe strada Menumorut , unde functtioneazi o grupi de interventie
timpurie ,4 grupe de prescolari si 4 clase de elevi intr-o cladire asigurata de Consiliul Judetean Bihor
pentru care avem 1inregistratd valoarea contabild de 860.925,23 lei , terenul aferent 219.095,99 lei si
punctul termic care deserveste cladirea a cérei valoare este de 124.411,53 lei. O parte a cladirii este primita
in administrare de la Primaria Oradea si inregistratd extracontabil la valoarea de 159.896.,72 lei cu terenul
aferent in valoare de 233.849,23 lei .

In anul 2025 institutia a fost dotatd cu un nou microbus scolar, un complex de joaca si echipamente
asistive/IT din sponsorizari.

Deasemenea in debutul anului scolar 2025-2026 institutia a fost dotatd cu mobilier scolar nou si
echipamente IT date in folosinta gratuitd printr-un prioect PNRR derular cu finantare europeani de citre CJ
Bihor .



In locatia de pe str Posada isi desfasoard activitatea 4 grupe de prescolari si personalul aferent intr-un
spatiu  al Primariei Oradea . Spatiile scolare de la aceasta locatie au beneficiat de izolare termica prin
schimbarea geamurilor, un nou sistem de climatizare si igienizare generala

In locatia de pe str.Traian Mosoiu isi desfasoara activitatea 2 grupe de prescolari , in cladirea Primariei
Oradea , primitd in administrarea CSEI Cristal , in valoare de 306.278, 70 lei , inregistrata in contabilitatea
institutiei .

Toate locatiile sunt au cabinete unde isi desfésoara activitatea profesorii psihopedagogi.
De asemenea locatiile sunt dotate cu blocuri sanitare moderne, oficii etc.

Este asigurat accesul la internet la toate cele 3 locatii

- Apartenenta copiilor la grupuri vulnerabile

Apartenenta la gupuri
vulnerabile

® Copiii aflati in
plasament
10%

® Copii beneficiari de
tichete sociale OUG
80% ; 83/2023

70

Altii
- Nivelul educational al parintilor

Prescolari

= Cel putin un parinte are studii generale (8 clase absolvite)
= Cel putin un parinte are studii medii (liceu absolvit, cu sau fara bacalaureat)

= Cel putin un parinte are studii superioare

= Niciun parinte nu are studii generale (sub 8 clase absolvite)

»




Scolari

s Cel putin un parinte are studii generale (8 clase
absolvite)

» Cel putin un parinte are studii medii (liceu absolvit,
cu sau fara bacalaureat)

m Cel putin un parinte are studii superioare

s Niciun parinte nu are studii generale (sub 8 clase

absolvite) 0% 11%

39% '

Distanta fatd de domiciliu

s Cu domiciliulin aceeasi localitate cu scoala

s Cu domiciliulin alta localitate, care fac naveta zilnica




Relatii cu comunitatea

Cooperarea activi a gcolii si a profesorilor cu ceilalti factori educationali: familia, comunitatea locald, mass-
media, organizafii non-guvernamentale care activeaza in domeniul copiilor cu CES a condus la realizarea
unor parteneriate stabile de naturd sa permiti o abordare pozitiva a problemelor diverse ale copiilor cu CES
scolarizati in unitatea. Se deruleazi astfel activititi in parteneriat cu diverse institutii locale Asociatia
ORCA, Asociatia CES Colabordm, Educdm Sprijinim, Oradea, Politia de proximitate Oradea, , Centrul
Scolar de Educatie Incluziva nr. 1, Oradea, Liceul de Arte Oradea Asociatia Social Culturald Dedalis,
Asociatia Down, SENSE International Roménia,Universitatea din Oradea , Facultatea de Stiinte Socio-
umane si Departamentul de Stiintele Educatiei Oradea etc.

Pentru buna defasurare a relatiei scoald-familie conducerea institutiei colaboreaza cu conducerea CRP . CRP
desemneaza reprezentanti ai parintilor in CA si CEAC, este consultat cu privire la obiectivele PDI , a

desfasurdrii in siguranta si eficienta a activitafii intructiv-educative, a organizirii evenimentelor din viata
scolii , a mésurilor de imbunititire a calitatii actului educativ in institutie etc.
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Ni inregistrore:  / ORGANIGRAMA - 2025 - 2026
C.5 E L JCRISTAL™, ORADEA
A.R.A.C.I.P MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
[ [ l
'
INSPECTORATUL SCOLAR JUD. BIHOR CONSILIUL JUDETEAN BIHOR
| 7 P
L J \ )
CEAC < » CONSILIUL DE ADMINISTRATIE —
I ‘-—-\\“-\\
CONSILIUL REPREZENTATIV
DIRECTOR  CONSILIUL PROFESORAL Pyt
A
|
! } ! } } '
COMPARTIMENT ALTE S COORDONATOR
AOMNSTRATY | FNANGAR!  GCRETiay, | COMPARTMENTE oy Cimacter  PROICTESIPROGRAME
ADMINISTRA
- A SECRETAR PERMANENT $| EXTRASCOLARE

N
/7
/

-
] e l k-1 Ea'z'
3 < $< ; i " Rad
B3 B op i o
g3d Ex B3 B3 Emole 83
I B Batlr it
S IR L
u— » o s nﬁ

b) Analiza de nevoi ( analiza mediului intern - de tip SWOT si analiza mediului extern de tip PESTE,
analiza rezultatelor PDI 2021-2025);



Analiza SW.0.T

Puncte tari:

e cadre didactice, personal didactic auxiliar §i administrative

calificate;

¢ cadre noi titulare pe posturile de educatoare vacante din
unitate

e dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin

participarea la cursuri de specialitate relevante

e  cresterea numarului de copii inscrisi in institutie;

e asigurarea de servicii educationale §i terapeutice pentru copiii
cu dizabilitdti senzoriale (unica unitate din judet care are
grupe/clase specializate pe dizabilitdti senzoriale) ;

e servicii educationale oferite copiilor cu CES de vérsta mica (
doud grupe de interventie timpurie);

* spafii scolare igienizate si modernizate/accesibilizate

o derularea de parteneriate strategice Erasmus +

e dotéri optime pentru desfasurarea procesului instructiv-
educativ raportate la particularitatile copiilor.

e sponsorizari numeroase de la diverse firme si asociatii ( un
nou microbus, tablete, table interactive, aparate de joaca
adaptate etc.)

e manager receptiv la nevoile educabililor si angajatilor din
institutie;

e preocupare pentru creerea stdrii de bine in scoald

Puncte slabe:

lipsa supra-specializirii adecvate in contextul
cresterii nr.de copii cu tulburare de spectru autist §i
dizabilitati severe in institutie

dificultati in realizarea si monitorizarea structurati
a programelor de mentorat pentru debutanti/cadre
didactice nou intrate in institutie.

dificultdfi in a identifica si aplica strategii coerente
de motivare a périntilor pentru a participa in numar
mai mare la actiuni comune si programe de
educatie parentala;

atitudini de rezistent3 la reguli, intdrzieri in ce
priveste predarea la timp a unor situatii din partea
unor cadre didactice, auto-suficienti ;

dificultati in identificarea i atragerea copiilor cu
deficiente senzoriale

spatii scolare insuficiente ( nu avem spatiu pentru
amenajarea unui Snoezelen room, existd cabinete
psihopedagogice comune cu sala de kinetoterapie
etc.)

Oportunititi :

. comunitatea locald este bine dezvoltatd din punct de
vedere socio- economic;

. localizarea centrald a institutiei

. autoritatile locale constituie un sprijin real pt.
derularea in bune conditii a activitdtilor didactice

. cursuri de specialitate disponibile prin organisme
abilitate ;

U constientizarea de citre comunitate a necesitatii si
eficientei interventiei terapeutice inci de la vérste
fragede

U sponsorizari din partea unor firme/asociatii din
comunitatea locala si extinsa;

. receptivitatea comunititii locale la nevoile
persoanelor cu dizabilitati;

. disponibilitatea unor programe de finantare

europeand a proiectelor scolare

Amenintari:

cresterea constantd a nr. copiilor cu TSA/tulburdri
de comportament conduce la supraaglomerarea
grupelor/claselor peste efectiv si extenuarea
cadrelor didactice;

misurile socio-economice de austeritate care
implici cresterea normei didactice

instabilitate politica si economici (rdzboi la granita)
stigmatizarea invatimantului special

existenta a tot mai multe centre private de terapii
orientarea copiilor cu CES cu dizabilititi
senzoriale/moderate spre invdfdmantul de masa in
detrimentul celui special poate conduce la o
reducere a numdrului de copii din institutie sau
chiar la disparitia grupelor/claselor dedicate
mijloacele financiare asigurate de autoritatile locale
sunt doar partial suficiente;

proces greoi de inscriere in inv. special
certificatele emise de CJRAE nu mai mentioneaza
clar particularititile de diagnostic fapt care
ingreuneazi distributia corect3 si echitabild a
copiilor;




Analiza P.ES.T.E

Politic

Din punct de vedere al politicilor educationale, Roménia a avansat pe calea unei reforme coerente si
complexe in Invafimant. Legislafia sprijini dezvoltarea invatimantului , insd dificultdfile financiare
incetinesc ritmul acesteia fiind necesar un efort semnificativ pentru atingerea standardelor internationale
privind perfectionarea cadrelor didactice, investitiile gi dotérile din domeniu. Politica educafionaléd are la
baza legislatia existentd care prevede ca invafamantul special este inclus in invétamantul preuniversitar.

Desi Legea Invatimantului Preuniversitar a aparut in anul 2023 , nu existd péna la aceasta datd o legislatie
subsecventa clard Tn ce priveste functionarea inv. special. (Regulamente de functionare a CSEI-urilor,
Regulament al inv.special, Standarde de autorizare/acreditare actualizate, norme clare in ce priveste
nivelurile de sprijin definite prin lege etc. )

Prin masurile fiscal bugetare nou adoptate in educatie (mérirea normei de predare) , cadrele didactice alocé
timp mai putin activitatilor de pregatire a lectiilor iar tinerii bine pregatiti nu sunt motivati sa se indrepte
catre sistemul de Invitdmant.

In context politic extins se constats o instabilitate generata de rizboiul din Ucraina, 1a granita férii.

Economic

Unitatea beneficiazi de fonduri consistente din partea CJ Bihor, acestea sunt insa partial suficiente pentru a
permite dezvoltarea §i intretinerea adecvatd a bazei materiale §i procurarea mijloacelor didactice.

Odats cu cresterea economici la nivel national existd sperante de imbunétatire a situatiei la nivel local si
regional. Prin finantarea suplimentara a invd{igmantului situagia financiard a scolilor si dotérile materiale s-
au imbunatifit simtitor. Existd posibilitatea de atragere a unor finanjari extrabugetare prin donatii,
sponsoriziri, proiecte finantate ctc. Multe din acestea sunt limitate insa de aspectul birocratic. Totugi pentru
desfasurarea in parametrii optimi a unui act educational de calitate ar fi nevoie de alocarei unui procent mai
mare din PIB pentru invafiiméant, de investitii mai mari etc.

Desi salariile cadrelor didactice au crescut in ultimii ani , acestea riman inci neatractive pentru absolventii
foarte buni ai universititilor care si se angajeze in inv. preuniversitar.

Social

CSEI Cristal este amplasat in orasul Oradea , un oras in dezvoltare , cu multe schimbdri produse in ultimii
ani, cu o dezvoltare considerabili a turismului si a zonei industriale. Sediul principal se giseste in centrul
orasului pe str. Menumorut nr.41 dand astfel posibilitatea familiilor din Oradea s&-si aducd copiii in
institugie. Cele 6 grupe speciale integrate cu copii cu CES functioneazi in locatii diferite: str.Posada nr.3,
str. T.Mosoiu nr.20.

Multi dintre copiii care ar fi potentiali beneficiari ai serviciilor noastre educationale se gisesc insd in
localitati indepartate de orasul Oradea iar parintii nu au condifii socio-materiale pentru a le asigura
transportul zilnic in institutia noastra. Transportul cu microbusele din dotare vin doar partial In intdmpinarea
nevoilor périntilor din lipsa unor resurse de timp si financiare.

Politicile sociale de promovare a incluziunii copiilor cu CES au condus si la 0 anumitd stigmatizare a inv.
special ceea ce este In detrimentul activiti{ii din institutie.

in ultimii ani natalitatea si implicit populaia scolara scad la nivel national Acest fenomen are repercusiuni
si asupra sistemului educajional in general §i asupra populafiei gcolare din CSEI Cristal Orade_a in
particular. Se apreciazid conform prognozelor realizate cd declinul demografic al populatiei stabile va



continua si in perioada urmitoare. In acest context se impune o gandire eficients, anticipati a dezvoltarii
resursei umane, sprijinitd de investitii corespunzitoare in capitalul uman.

Tehnologic

Pe plan intern si international creste rolul tehnologiilor informatice si de comunicare in toate domeniile.
Viteza schimbirii contextelor tehnologice cere si din partea unitatii noastre trecerea la o instruire $i educatie
intr-o forma complexa si continué prin difuzarea unor programe educationale online.

In acest sens dispunem de sisteme de tabli interactiva, display-uri digitale, tablete, laptopuri, echipamente
Active floor, aparate de marit digitale pentru elevii slab vazitori, tehnologii asistive pentru elevi nevazéatori
etc.

Deasemenea multe din cadrele didactice din institutie au participat la cursuri de instruire din sfera
pedagogiei digitale pentru a putea utiliza cu succes noile tehnologii.

Ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Oradea se inscrie printre centre urbane poluate din tara. Exista indicii
de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza starea generald de sanatate si
confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor. Acest lucru a determinat municipalitatea s creasca suprafata
spatiilor verzi din interiorul orasului, lucru imbucurétor pentru cresterea calitifii vietii locuitorilor oragului.

Analiza asupra indeplinirii tintelor strategice si atingerii rezultatelor propuse prin
PDI 2021-2025

Obiectivul strategic / inta 1

Cresterea , pni in anul 2023, cu 50% a numirului proiectelor/programelor de educatie
remediali/recuperatorie destinate copiilor cu CES din institutie pentru compensarea pierderilor din
procesul instructiv-educativ si terapeutic din perioada pandemica

REZULTATE | ACTIVITATI REALIZATE /INDICATORI

PRECONIZATE
/indicatori

PE TERMEN SCURT Au fost propuse si derulate 3 proiecte/ programe de educatie

Cresterea numdarului de activitati remediali ( de tip Scoald de vard , voluntariat $.a) in

relevante destinate educatiei remediale  parteneriat cu Universitatea din Oradea, sectia Psihopedagogie
(minim 2 programe de acest tip in speciald si cu organizatii non-guvernamentale care actioneaza in
perioada 2021-2023 ) domeniul persoanelor cu dizabilitati (Asociatia ORCA)

Planurile de interventie personalizate au fost reactualizate cu
obiective remediale



PE TERMEN MEDIU

Implicarea cadrelor didactice in

proiecte/programe de educatie
remediala

Cca 50 % dintre cadrele didactice din institutie s-au implicat in
programele tip Scoald de vard

(minim 50 % dintre cadrele didactice)

PE TERMEN LUNG

Recuperarea pierderilor din perioada
pandemicd pentru minim 50 % din

copiii din institutie

Obiectivul strategic/tinta 2

La programele de tip Scoala de vara au participat cca 30 %
dintre copiii prescolari din institutie.

Activititile remediale pentru ciclul primar au fost derulate in
principal prin obiective recuperatorii inserate in PIP-uri.

Cresterea, pini in anul 2025, cu 50% a numdrului activitatilor instructiv-educative si recuperatorii
din sfera pedagogiei digitale la copilul cu CES cu asigurarea mijloacelor didactice si a formarii

specifice

REZULTATE

PRECONIZATE/indicatori

PE TERMEN SCURT
Participarea cu prioritate a
cadrelor didactice din unitate
la cursuri de formare din
sfera pedagogiei digitale sau
de profil cu utilizarea unor
elemente/resurse digitale ,
co-finantate 70 % de cétre
institutie, gratuite sau auto-
finantate

PE TERMEN MEDIU
Dezvoltarea bazei materiale
cu asigurarea accesului
cadrelor didactice la dotirile
scolii si la tehnologia
modema (tablete, sisteme de
table interactive, aparate de
marit digitale etc)

ACTIVITATI
REALIZATE /
listest

in perioada 2021-2025 au existat
-un numir de 32 de participiri ale cadrelor didactice la cursuri de
formare din sfera pedagogiei digitale cu utilizarea unor elemente/resurse
digitale , dintre care 9 participéri fiind co-finanfate de CSEI Cristal
Oradea

- un numdr de 290 participari ale cadrelor didactice la cursuri de formare
de profil (inv. special) , dintre care 138 participdri fiind co-finantate de
CSEI Cristal Oradea

in perioada 2021-2025 dotirile tehnologice nou intrate in institufie au
fost in valoare totald de 345.262 lei consténd in :
sisteme de tabla interactiva, displayuri digitale, aparate de marit pentru
slab vazitori, tablete, lap-topuri, sisteme all-in-one, dispozitive Active
Floor, dispozitiv pentru ochelari inteligenti pentru slab-vazatori
etc. acestea fiind obtinute
astfel:
- 183.377 lei din sponsorizari (finantare extrabugetara)

- 161. 885 buget C.J.Bihor / proiecte PNRR (preluate pentru utilizare

gratuitd)

in urma dotarilor numarul si valoarea echipamentelor digitale din institutie a crescut semnificativ.



Valoare comparata echipamente digitale
disponibile la CSEI Cristal Oradea

Septembne 2021

Rezultate preconizate/indicatori

PE TERMEN LUNG

Utilizarea la cel putin 80 % dintre
grupele/clasele din unitate a
echipamentelor digitale in planificarea
si sustinerea activitatilor didactice

Obiectivul strategic / tinta 3
Cresterea, pani in anul 2025, cu 30 % a ratei de implementare a unor strategii de predare-inviitare
si organizationale adaptate , inovatoare, moderne, preluate prin participarea la parteneriate

strategice europene Erasmus +

Rezultate preconizate/indicatori

Septembne 2025

® Valoare comparata echipamente digitale

ACTIVITATI REALIZATE /indicatori

Grupele/clasele/cabinetele sunt dotate in proportie de 100 %
cu echipamente digitale de diverse tipuri.

Activitatile de predare/invitare/evaluare sunt realizate si cu
ajutorul echipamentelor digitale in cazul a 13 dintre cele 16
formatiuni de studiu cu exceptia grupelor de interventie
timpurie si a unei grupe de copii cu deficiente grave si
asociate a cédror varsta si particularitéti de diagnostic nu
permit utilizarea acestor echipamente.

ACTIVITATI REALIZATE / indicatori

PE TERMEN SCURT

Introducerea a doud strategii noi :
terapia prin interactiuni asistate de
animale §i terapia prin integrare
senzoriald dobandit datorita
schimbului de experientd cu partenerii
Erasmus + in cadrul parteneriatului I
am Unique

Introducerea unor metodologii noi in
ce priveste relationarea in mediul
scolar preluate de la partenerii
Erasmus + in cadrul parteneriatului All
together.

In anul scolar 2021-2022 s-au derulat dou programe in cadrul
parteneriatului I am Unique
- terapie prin interactiuni asistate de animale,(cai si cdini)
metoda preluatéd de la scoala partenerd din Grecia (beneficiari
72 de copii/elevi de la grupele integrate GPP 20 si sediul
central Menumorut)
- terapia prin integrare

senzoriald — metoda

preluati de la Scoala

partenera din Turcia

(beneficiari - 13 copii

cu TSA de la grupele

integrate GPP 30)
Tot in anul 2021-2022 au fost realizate 11 activitati vizind
imbunatatirea relationdrii in mediul scolar dupa idei preluate
de la partenerii din Germania, Bulgaria si UK



PE TERMEN MEDIU

Accesarea unor parteneriate strategice
Erasmus + noi care si faciliteze
schimbul de experienta cu institutii de
profil din Europa

PE TERMEN LUNG
Dezvoltarea unor noi programe de
intervertie curriculare si
extracurriculare preluate prin
participarea la noi parteneriate
strategice europene Erasmus +.

Obiectivul strategic / tinta 4

In luna iulie 2023 a fost castigat un nou grant din finantare
europeand Erasmus + pentru derularea Parteneriatului de
cooperare School Well-being 4 all (valoare totala 120.000 euro
dintre care 23.500 de euro destinati CSEI Cristal Oradea)

In cadrul parteneriatului de cooperare School Well-being 4 all
(2023-2025) au fost derulate un numir de 13
programe/metode/activitati-pilot noi preluate dupa vizitele in cele 5
institutii partenere

Dupa LTTA Turcia : programe de implementare a metodelor
Orff si Ebru, work-shop de dezvoltare emotionald pentru
cadrele didactice

Dupa LTTA Cipru : programul de Povesti senzoriale sonore,
programul de implementare a metodei BIM (Body in music)
Dupi LTTA Portugalia — program de implementare
Snoelezen si metoda Chi-kung

Dupi LTTA Spania — program de implementare a metodei
TEACCH si a platformei ARAASAC, program Pilates
pentru cadrele didactice

Dupé LTTA Grecia program de ergo-terapie prin gridinarit,
Programul Sport and music 4 all i un work-shop pentru
combaterea burn-out-ului la personalul didactic care
lucreazi cu elevi/copii cu CES

Cresterea cu 50 %, pini in anul 2025, a procentului de activititi , programe si proiecte in parteneriat
cu pdrintii si cu institutiile din comunitate destinate identificirii copiilor cu CES, promoviirii
educatiei incluzive si asigurarii egalititii de sanse pentru acestia.

ACTIVITATI

" Rezultate

REALIZATE
/indicatori

preconizate/indi
- catori

PE TERMEN
SCURT
Cresterea nr. de
proiecte/parteneri
ate destinate
incluziunii
sociale a copiilor
cu CES

in perioada 2021-2025 au fost derulate un nr. total de 46 de proiecte si 40 de parteneriate
avand drept scop principal sau secundar facilicitarea incluziunii sociale a copiilor cu
CES din institutie , in crestere cu 20 % fata de perioada 2017-2021.

Nu s-a evidentiat o crestere a numdarului proiectelor/parteneriatelor in parteneriat cu
périntii, aspect care necesitd imbunétatiri




PE TERMEN
MEDIU
Realizarea unor
programe de
identificare,
evaluare si
interventie
timpurie a
copiilor cu CES

PE TERMEN
LUNG
Cresterea
populatiei
scolare din
institutie

in vederea identificarii copiilor au fost editate materiale publicitare, flyere, agende, pixuri
care au fost distribuite in comunitatea locala, a fost reactualizat permanent contul de
Facebook/website-ul etc.

CIEC si conducerea institutiei au mentinut permanent relatii de comunicare si
colaborare cu CJRAE Bihor.

In urma demersurilor conducerii, demersuri bazate pe nevoia crescanda,

din 01.09.2023 functioneaza in unitate a 2-a grupa de interventie timpurie pt copii intre
0si 3 ani.

Se identificd nevoia unei mai strinse colaboriri cu medici specialisti mai ales
pt.deficientele senzoriale.

In vederea facilitdrii participarii scolare prin transportului copiilor au fost ficute
demersuri si a fost obtinut prin sponsorizare un microbus scolar in valoare de aprox.
20.000 de euro (98.000 lei)

Total elevi+prescolari SIIR
(97/115)
120

»
= B

Septembrie 2021 Septembrie 2025

m Total elevi+prescolari SIIIR

Obiectivul strategic / tinta 5
Cresterea cu 50 % péni in anul 2025 a numarului activititilor destinate schimbului profesional intre
cadrele didactice din unitate participante la cursuri de formare

Rezultate

ACTIVITATI REALIZATE /indicatori

preconizate/indicatori

In perioada 2021-2025 au fost realizate un nr. de 19 activitati de diseminare a

PE TERMEN SCURT

Realizarea unor activititi  rezultatelor participdrii cadrelor din institutie la activitati de

de diseminare a formare/perfectionare in intalniri dedicate (10 dupa cursuri co-finantate de
rezultatelor participarii CSEI Cristal Oradea si 9 dupa participari la activitéti de predare/invitare
cadrelor din institutie la formare Erasmsus +)

activitati de

formare/perfectionare in

Consilii profesorale

dedicate si intdlniri pe

specializiri/ sedinte ale

personalului nedidactic si

didactic auxiliar



PE TERMEN MEDIU In perioada 2021-2025 au fost realizate un nr. 68 de activitdti de acest tip
Activititi de teaching si

co-teaching cu

implementarea

rezultatelor participarii la

activitati de

formare/perfectionare

PE TERMEN LUNG incepind cu anul scolar 2024-2025 au fost reluate activititile comisiilor
Reluarea activitatii metodice pe specializiri in vederea facilitarii schimbului profesional
comisiilor metodice cu

schimb profesional

¢) Viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale unititii

Viziunea CSEI Cristal Oradea :
.Porti deschise pentru copiii speciali : scoald pentru tofi, educatie pentru fiecare !,
Misiunea CSEI Cristal Oradea:

CSEI Cristal Oradea isi propune realizarea unui demers educativ de calitate, adaptat standardelor
nationale si europene. intr-un mediu modern, securizat, avand drept scop asigurarea dezvoltarii depline a
copiilor cu nevoi speciale din institutie , valorificarea potentialului fiecdruia, incluziunea lor in
comunitate si sensibilizarea comunitatii in ce priveste nevoile lor.

Valori :

In vederea indeplinirii misiunii noastre ne propunem respectarea si promovarea unor valori
fundamentale : PROFESIONALISM, DARUIRE, MUNCA, SPRIJIN RECIPROC , ALTRUISM,
IMPLICARE, INCREDERE, TOLERANTA, INITIATIVA, RESPECT, COOPERARE, MUNCA iN
ECHIPA.

Suntem ghidati in munca noastra de cateva principii majore

e Valorizarea egald a tuturor copiilor si a personalului.

o Cresterea participarii copiilor cu CES la educatie si, totodata, reducerea
numdrului celor exclusi din cultura, curricula si valorile comunititii promovate
prin scoala de masa

e Reducerea barierelor in invétare §i participare



o (intelegerea diferentelor dintre copii ca resursa pentru procesul de invaare, nu ca
o problema ce trebuie depasita.

e Cresterea rolului scolii in construirea comunitatii si a valorilor ei, precum si in
cresterea performantelor.

o Cultivarea unor relatii de sustinere reciproca intre scoald si comunitate.

Obiectivele/tintele strategice

Obiectivul strategic/tinta 1

Cresterea, pani in anul 2029 , cu 30% a ratei de implementare a unor activititi instructiv-educative si
recuperatorii din sfera metodologiei moderne dedicate copiilor cu tulburare de spectru autist i a
celor cu dizabilititi severe, cu asigurarea mijloacelor didactice adecvate (inclusiv digitale) si a
formarii specifice pentru cadrele didactice.

Necesitate : Formularea acestei tinte strategice vine in intdmpinarea prevederilor Strategiei Nationale
pentru Dezvoltare Durabild a Roméaniei 2030 , Obiectivul 4, Educatie de calitate — tinte 2030 : Invatamant
axat pe competente i centrat pe nevoile elevului. De asemenea aceasta deriva din concluziile analizei
SWOT in ce priveste lipsa supra-specializirii adecvate in contextul cresterii accentuate a nr.de copii cu
tulburare de spectru autist/tulburari de comportament si dizabilitéti severe in institutie si este in
concordonanti cu cerintelor din standardele ARACIP , domeniul A, Capacitate institutionald 4.3.s.
Corelarea PDI/PAS cu nevoile individuale ale elevilor cu cerinte educationale speciale si/sau cu dizabilitafi

Fezabilitate: Obiectivul strategic este fezabil existand un buget adecvat din partea autoritafilor locale si
deschiderea unor agenti economici pentru atragerea de surse extrabugetare

Oportunitate: Indeplinirea acestui obiectiv ar conduce la modernizarea metodelor de predare/invétare la
copiii cu TSA si dizabilitafi severe din institutie si modernizarea bazei materiale adecvate.

Obiectivul strategic / tinta 2

Cresterea, pani in anul 2029, cu 20 % a ratei de implementare a unor strategii de predare-invitare
si organizationale adaptate , inovatoare, moderne, preluate prin asigurarea sustenabilititii unor
proiecte cu finantarea europeani deja implementate si prin accesarea unor noi proiecte Erasmus +.

Necesitate : Aceasta tintd este bazata pe concluziile analizei indeplinirii obiectivelor PDI 2021-2025
rezultatele pe termen lung ale tintei strategice 3 si respectiv ale analizei SWOT privind faptul ci strategiile
de predare-invitare, elementele curriculare si organizationale dobandite prin participarea la parteneriatele de
tip Erasmus + au dovedit un impact semnificativ asupra activitatii institutionale.

Deasemenea aceasta vine in intdmpinarea prevederilor Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila a
Romaniei 2030 , Obiectivul 4, Educatie de calitate — tinte 2030 privitoare la apropierea Romaniei de media
performantelor educationale ale statelor membre UE si a cerintelor din standardele ARACIP , domeniul A,
Capacitate institutionala, standardul de referinta C4 : includerea dimensiunii europene si internationale in
PDI/PAS prin activitdti, programe, parteneriate §i proiecte specifice educatiei interculturale si pentru
diversitate

Fezabilitate: Obiectivul este fezabil intrucat in anul scolar 2025-2026 existd incd in derulare in unitate
parteneriatul de cooperare Erasmus + School Well-being 4 all iar programul Erasmus + continua in
perioada 2025-2027 fiind disponibile noi finantari.



Oportunitate: Indeplinirea obiectivului strategic ar conduce la utilizarea in unitate a unor strategii didactice
si recuperatorii moderne, europene, adaptate si adecvate copiilor cu CES.

Obiectivul strategic / tinta 3

Cresterea cu 30 %, pani in anul 2029, a procentului de activitati , programe si proiecte in parteneriat
cu parintii si cu institutiile din comunitate destinate identificirii copiilor cu CES, promovarii
educatiei incluzive , asiguririi egalititii de sanse pentru acestia si sprijinirii familiilor acestora.

Necesitate : Acest lucru vine in intdmpinarea cerintelor din standardele de autorizare de functionare
provizorie si standardele de acreditare si de evaluare externi periodica, standardul de referintd CS5 :
includerea in PDI/PAS a cel putin unei tinte privind educatia incluziva, privind atragerea §i integrarea in
comunitatea scolard a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de anteprescolari, prescolari si elevi sia
standardului C2 : Includerea in PDI/PAS a proiectelor, parteneriatelor, programelor §i/sau mdsurilor
privind colaborarea intre unitatea de invddmant, parinfi §i comunitatea locald . Deasemenea aceastd {intd
se adreseazi unor puncte slabe din analiza SWOT i anume numarul redus de activitati in parteneriat cu
parintii si comunitatea in scopul identificarii copiilor cu CES si scaderea considerabild a numarului
activitatilor comune, a proiectelor si parteneriatelor cu parintii si comunitatea in vederea promovarii
educatiei incluzive si asigurarii egalitatii de sanse a copiilor cu CES din institutie.

Fezabilitate: Exista deschidere a parintilor si comunitatii pentru activitati de parteneriat, resursele
financiare necesare sunt minimale.

Oportunitate: Prin indeplinirea acestui obiectiv strategic vor fi identificati beneficiari ai institutiei si se vor
asigura masuri de incluziune sociald a acestora

Obiectiv strategic/tinta 4

Cresterea , pani in anul 2029, cu 20 % a numirului activititilor dedicate sprijinirii cadrelor didactice
in vederea realiziirii unui act educativ de calitate prin programe structurate de mentorat, activititi de
co-teaching/schimb profesional, activititi de stimulare a voluntariatului din comunitate , activitati de
combatere a stresului professional si a credirii stirii de bine pentru personal si copii/elevi.

Necesitate : Aceasti tintd se adreseazi unei amenintéri din analiza SWOT si anume faptul ca cresterea
constantd a nr. copiilor cu TSA/tulburari de comportament care poate conduce la supra-aglomerarea
grupelor/claselor peste efectiv si extenuarea cadrelor didactice §i a unui punct slab din aceeasi analizi
SWOT si anume dificultitile in realizarea si monitorizarea structuratd a programelor de mentorat pentru
debutanti/cadre didactice nou intrate in institutie

Fezabilitate: Exista disponibilitate a cadrelor didactice cu experienta de a se implica in mentorat si
f_lctivitéiti de schimb profesional, exista o deschidere a comunitatii pentru voluntariat $i a managementului
institutiei pentru promovarea unor strategii structurate de creearea a starii de bine in gcoala
Oportunitate: Prin indeplinirea acestui obiectiv strategic vor fi sprijinite cadrelele didactice din institutie
acest lucru crescand eficienta actului didactic si contribuind la un climat institutional propice.

Resursele strategice

Resursele strategice deriva din punctele tari i oportunititile constatate prin diagnoza.

Curriculum



e Terapii, activititi de predare- invitare, activitdti extracurriculare apreciate la nivel local, national si
international

¢ Servicii educationale oferite copiilor de varstd micé (0- 3 ani)

e Servicii educationale oferite copiilor cu deficiente senzoriale (singura institufie din judetul Bihor
care are grupe/clase specializate pentru deficiente senzoriale , in limba roména )

Resurse umane

¢ Cadre didactice, personal didactic auxiliar §i nedidactic calificate

o Diruire profesionald §i empatie fafd de educabili si parinti/ apartinitori
o Manager receptiv la nevoile educabililor si angajatilor din institutie

Resurse financiare/bazd materiald

o Fonduri bugetare si extrabugetare care pot acoperi in mare nevoile educabililor si personalului
o Disponibilitatea unor programe de finantare europeani a proiectelor scolare

e Bazi tehnico- materiald dotatd satisfacator gi adaptata specificului unitatii

Relatii cu comunitatea

o Parteneriate cu ISJ Bihor, CJ Bihor, institutii similare de invitimant din tard si striinatate (Erasmus
+) , institutii ale invitimantului de masi, socio- culturale, ONG- uri, etc.

e Comunitatea locald bine dezvoltata din punct de vedere socio- economic

e Agenti economici deschisi la sponsorizéri

Optiunile strategice

Cele 4 ftinte strategice formulate se obiectiveazi prin opfiuni strategice delimitate de domeniile
functionale primordiale existente:

curriculum,

resurse umane,

resurse materiale si financiare,

dezvoltare si relatii comunitare.

Aceste optiuni pornesc de la punctele tari §i oportunititile constatate in diagnoza (ca resurse strategice), dar
urmaresc §i compensarea slibiciunilor §i evitarea amenintarilor indicand prioritétile in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile.



Domeniul functional/Optiuneca strategici

Optiunea curricuiari Optiunea de Optiunea resurse Optiunea de
dezvoltare a resursei financiare §i dezvoltare a

Tinta strategica umane dezvoltarea bazei relatiilor
materiale comunitare

Tinta 1 Introducerea in documentele Participarea cu prioritate | Dezvoltarea bazei Colaborarea cu

Cregterea, pénid in
anul 2029, cu 30%
a ratei de
implementare a
unor activitfiti
instructiv-
educative i
recuperatorii din
sfera metodologiei
moderne dedicate
copiilor cu
tulburare de
spectru autist i a

de planificare
anuald/semestriald/saptiméanal’
si in planurile de interventie
personalizatd unor elemente
noi de metodologie didactica
moderni adaptata
particularitatilor copiilor cu
tulburare de spectru autist/
dizabilititi severe

a cadrelor didactice din
unitate la cursuri de
formare din sfera TSA/
dizabilititi severe , co-
finantate 70 % de citre
Institutie

Schimburi de
experientd, vizite ale
cadrelor la alte institutii
de profil

materiale cu
asigurarea accesuiui
cadrelor didactice la
dotarile scolii 5i la
tehnologia modem3
cu aplicabilitate in
gestionarea copiilor
cu autism §i /sau
dizabilitiiti severe

instituii de formare
specializate pe
problematica TSA/
dizabilitati severe §i
cu agenti economici
locali pentru
atragerea de resurse
extrabugetare pentru
dotarile cu materiale
didactice si
tehnologii adaptate
copiilor cu

celor cu dizabilititi TSA/dizabilitati
severe, cu severe
asigurarea
mijloacelor
didactice adecvate
(inclusiv digitale) gi
a formdrii specifice
pentru cadrele
didactice.
Tinta 2 Dezvoltarea curriculumu-tui la | Crearea abilitatilor Accesul echipelor Realizarea de

decizia scolii in conformitate didactice personale, a de scriere §i proiecte
Cregterea, pindi in | (o neyoile elevilor/copiilor cu | muncii in echipa, a implementare a educative/parteneriate
ﬂ/m: iﬁzesi" d:" 20 aplicarea unor strategii de deprinderilot de proiectelor labaza | cu institutii din tard si
i 1:1 plementare a predare-invatare adaptate, promovarea dimensiunii | materiala a unitaii | din afara ei pentru
unor strategii de dobéndit prin schimb de europene $i egalitiiii de N promvarea
predare-inviitare §i | experienta cu institufii din fard | yanse Utilizarea grant- schimbului de
organizationale si din afara ei. urilor Erasmus + experientd si de bune
adaptate , Participarea cadrelor conform practici
inovatoare, Dezoltarea unor programe de | didactice la activititide | obiectivelor
m?derl.le, preluate | intervertie curriculare si predare/invitare/formare | proiectului
:)l:;?e:ilﬁil;irtaﬁzieia extracurriculare preluate prin | pentru dobandirea de
unor proiecte cu partici;.)area la parteneriate informatii privind
finantarea strategice europene Erasmus +. | tehnici §i metode de

europeanil deja
implementate i
prin accesarea
unor noi proiecte

Dezvoltarea de programe de
dezvoltare organizafionala
preluate prin participarea la

lucru noi, adaptate,
active, centrate pe copil

Erasmus parteneriate strategice

europene Erasmus +.
Tinta 3 Realizarea unor programe Sprijinirea activitatii Utilizarea spatiilor | Promovarea eficientd
Cresterea cu 30 %, | anuale de educatie parentald in | CIEC scolare 5i a a ofertei curriculare
pénd tn anul 2029, | parteneriat cu ONG uri sau alte resurselor bugetare | in comunitate
a procentului de institutii de profil Responsabilizarea i si extrabugetare In
activitiiti, motivarea resursei programe si Realizarea unui




programe §i
proiecte in
parteneriat cu
parintii si cu

Realizarea unor programe de
identificare, evaluare si
interventie timpurie a copiilor
cu CES

umane pentru
promovarea imaginii
scolii si a ofertei
educationale

proiecte in
parteneriat cu
parintii gi cu
institutiile din

parteneriat real si a
unei comunicari
eficiente cu toti
actorii implicati in

institutiile din comunitate identificarea si

comunitate Realizarea de proiecte Crearea in rindul destinate incluziunea copilului

destinate educative/parteneriate din sfera | cadrelor didactice a identificarii copiilor | cu CES

identificrii educafiei incluzive gi asigurdrii | abilithtilor personale,a | o CES, promovarii

copiilor ¢u CES, egalititii de sange in deprinderilor sociale i educatiei incluzive

promovirii parteneriat cu paringii ,cu tehnice, de promovarea ;asigurdrii egalitaii

educatiei incluzive , | institutii din invagimantul de educatiei incluzive si de sanse si

asigurdrit masa si organizatii din egalititii de sanse sprijinirii familiilor

egalititii de sanse | comunitate implicate in viata acestora.

pentru acestia si copiilor cu CES

sprijinirii familiilor

acestora.

Tinta 4 Activitdti structurate de Implicarea cadrelor Resurse din baza Colaborare eficientd
mentorat pentru debutanti si didactice mentor si a materiald a unitdtii | cu Univ. Oradea,

Cresterea, pAndiin | ..4re didactice cu experientd mentoratilor in pentru activititi de | ONG-uri, alte

anul 2029, ¢u 20 %
a num#rului
activititilor
dedicate sprijinirii
cadrelor didactice
in vederea
realizirii unui act
educativ de calitate
prin programe
structurate de
mentorat, activitagi
de co-
teaching/schimb
profesional,
activititi de
stimulare a
voluntariatului din
comunitate ,
activitiiti de
combatere a
stresului
profesional si a
credfirii stirii de
bine pentru
personal si
copii/elevi,

limitata in invatiméantul
special.

Comisii metodice comune si
activitifi de co-teaching cu
implementarea rezultatelor
participdrii la activitafi de
formare/perfectionare,

Proiecte si parteneriate pentru
atragerea voluntarilor care si
se sprijine actul didactic

Work-shopuri dedicate creerii
starii de bine in scoald §i
combaterii stresului
profesional

programele propuse

Participarea cadrelor din
ugntitate la comisii
metodice reunite si
activititi de co-teaching

intocmirea unor aplicatii
de parteneriat/proiect
pentru atragerea
valuntarilor din
comunitate.

co-teaching cu
implementarea
rezultatelor
participdrii la
activitiigi de
formare.

Fonduri bugetare si
extrabugetare
pentru organizarea
unor work-shop-uri
dedicate creerii
stirii de bine in
scoald si combaterii
stresului
profesional si
derularea unor
proiecte de
voluntariat

institutii locale pentru
atragerea voluntarilor




Rezultate asteptate (pe termen scurt, mediu, lung)

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice cu responsabili clar specificafi
in cadrul comisiilor interne ale institutiei, se vor realiza, acolo unde este cazul i programe suplimentare de
atragere a resurselor deficitare. Rezultatele agteptate vizeazi,la modul general, urmitoarele: cresterea
populatiei scolare, conditii optime si sigure de desfasurare a activitiitii pentru copii §i personal , adoptarea
unui curriculum modern, adaptat copiilor cu CES , educarea si recuperarea copiilor in perspectiva integrérii
in viata social a elevilor cu cerinte educative speciale, parteneriate comunitare eficiente, cadre didactice
bine pregitite pentru desfigurarea unui act educativ de buni calitate.

Pe termen scurt

e Participarea cadrelor didactice debutante/nou intrate in institutie la cursuri din sfera metodologiei
moderne dedicate copiilor cu tulburare de spectru autist §i a celor cu dizabilitéti severe

o Cresterea numirului de dotiri destinate copiilor cu tulburare de spectru autist si a celor cu dizabilititi
severe, inclusiv dotéri digitale

e Introducerea in activitate a doud strategii noi : metoda B.I.M si metoda Povestilor senzoriale sonore
preluate de la partenerii Erasmus +

e Derularea unui program de educatie parentald dedicat parintilor copiilor de la grupele de interventie
timpurie

¢ Derularea unui proiect de stimulare a voluntariatului din comunitate, a unui program structurat de
mentorat si a minim 2 work-shop-uri dedicate stéirii de bine in gcoala si combaterii stresului
profesional

Pe termen mediu

e Participarea cadrelor didactice de 1a grupele/clasele cu acest profil la cursuri din sfera metodologiei
moderne dedicate copiilor cu tulburare de spectru autist si a celor cu dizabilitéti severe

¢ Continuarea implementirii metodelor dobéndite prin proiectele Erasmus anterior derulate i
realizarea unor parteneriate strategice Erasmus + noi care sa faciliteze schimbul de
experienta cu institutii de profil din Europa

¢ Derularea unor programe si proiecte in parteneriat cu paringii si cu instituiile din comunitate
destinate identificirii copiilor cu CES, promovirii educatiei incluzive , asigurdrii egalitéfii
de sanse pentru acestia si sprijinirii familiilor acestora.

e Derularea anuald a unui proiect de stimulare a voluntariatului din comunitate, a unui program
structurat de mentorat si a minim 2 work-shop-uri dedicate stirii de bine in scoala si
combaterii stresului profesional

Pe termen lung

* Cadre didactice pregitite adecvat pentru derularea activitatii didactice cu elevi/copii cu toate
tipurile de dizabilitati,

* Spatii gcolare dotate cu materiale didactice §i tehnologii digitale adecvate pentru toate
grupele/clasele din unitate in functie de profilul de dizabilitate al grupei/clasei.
Périnti §i comunitate locala i extinsa implicata in viata scolii.

¢ Climat educational propice derularii activitatii didactice.



Tinta 1

Cresterea, pana in anul 2029 , cu 3(

d) Planificarea activititilor unititii de invitimant pe ani scolari

(respectiv activitigi

manageriale, obiective, termene, stadii de realizare, resurse necesare, responsabilititi,
indicatori de performanta si evaluare)

(Se vor anexa planurile manageriale 2025-2026, 2026-2027, 2027-2028, 2028-2029)

Plan managerial 2025-2026

0/

/0oar

ANEXA 1

atei de implementare a unor activititi instructiv-educative si

recuperatorii din sfera metodologiei moderne dedicate copiilor cu tulburare de spectru autist si a
celor cu dizabilitati severe, cu asigurarea mijloacelor didactice adecvate (inclusiv digitale) si a

formarii specifice pentru cadrele didactice.

Domeniul | Obiective specifice Activitati Responsa | Termene/stadii Resurse Indicatori de | Modalitati de
functional bili de realizare necesare performantd | monitorizare i
evaluare

a. -introducerea pe Scrierea si Director Oct 2025 Laptop, Numdrul de Observarea

parcursul anului implementarea | Responsa | iunie 2026/ imprimantd, | activitati din | documentelor
Curriculum | ¢¢olar 2025-2026 2 | unor documente | bil initiat-realizat | xerox documentele | de proiectare

minim 10 % din de proiectare comisie de proiectare

activitatile de incluzand curriculu (PIP, Condica

proiectare din sfera | metodologie m educatoarei,

metodologiei modernd planificari

moderne dedicate | dedicate generale)

copiilor cu copiilor cu

tulburare de tulburare de Numdrul de

spectru spectru activitai

autist/dizab. autist/dizab.sev asistate care

severe, inclusiv cu | ere corespond

utilizarea unor obiectivului

echipamente

digitale
b. -participarea a -selectia Director Oct 2025 - Laptop, Numiirul Analiza
Resurse minim 25 % din cadrelor iunie 2026 / imprimantd, | cadrelor documentelor
umane cadrele din participante la | Responsa | initiat-realizat | xerox didactice (adeverinte/ate

institutie la cursuri | cursuri de bil formate state

din sfera formare comisie participari

metodologiei perfection cursuri)

moderne dedicate are




copiilor cu
tulburare de
spectru
autist/dizab.severe

c. -utilizarea -alocarea de Director Oct 2025- Ipad -uri Sume Analiza
Resurse fondurilor din fonduri Administr | august 2026 / utilizate in documentelor -
materiale §i | resurse bugetare si | bugetare si ator initiat-realizat | L-aptops scopul note de
financiare | extrabugetare atragerea de patrimoni imprimantd, achizitiondrii | fundamentare,
pentru fonduri u HEHOX, I-pad-urilor si | facturi,
achizitionarea a extrabugetare Responsa a participarii | contracte de
minim 4 Ipad -uri bil la cursuri sponsorizare
dotate cu aplicatia comisie
TOBY pentru perfection
copiii cu TSA are
- co-finantarea
participdrii la
cursuri din sfera
TSA/dizab severe
d. -initierea unor Atragerea de Director Oct 2025- Laptop, Nr contracte Analiza
Dezvoltare | contacte cu parteneri Cadre august 2026 / | imprimantd, | sponsorizare | documentelor
si relatii parteneri din externi pentru didactice | initiat-realizat | conexiune
comunitare | comunitate pentru | derularea din internet
atragerea de institutie
fonduri
extrabugetare
(minim 2 contracte
de sponsorizare)
Tinta 2

Cresterea, pana in anul 2029, cu 20 % a ratei de implementare a unor strategii de predare-invitare

si organizationale adaptate , inovatoare, moderne, preluate prin asigurarea sustenabilititii unor

proiecte cu finantarea europeani deja implementate si prin accesarea unor noi proiecte Erasmus

Domeniul | Obiective specifice Activitati Responsa | Termene/stadii Resurse Indicatori de | Modalititi de
functional bili de realizare necesare performantd | monitorizare si
evaluare
a. -introducerea pe * Introducerea | Director/ | Oct 2025 - Fonduri Numdrul si Fise de
parcursul anului in activitate a coordona | iunie 2026/ Erasmus calitatea monitorizare a
Curriculum | ¢o01ar 2025-2026 a | doud strategii | ¢, initiat-realizat | necesare strategiilor | activitatilor
minim 2 strategii ik meFoda parteneria terapiei BIM | propuse
d . B.LLM. si : : o Planuri
e predare-invétare | .. 4o te si metodei (minim 2) .
si organizationale | povestilor Povestilor terapeutice
adaptate , senzoriale Membrii senzoriale Numarul de personalizate
inovatoare, sonore (derulate | echipei de sonore evenimente pentru copiii
moderne, preluate | dupd proiect de selectati in
prin participarea la participa{ea la implementare | programe
parteneriatul LTTA Cipru) ale B
Erasmus School strategiilor

propuse




Well-being 4 all (minim
4/activitate)
b. -implicarea unui Crearea unor Director Oct 2026 - Laptop, Numdrul Analiza
Resurse procent de minim | grupuri de Membrii iunie 2026 / imprimant, | cadrelor documentelor
umane 50 % din membrii | inifiere/implem | echipelor | inifiat-realizat | xerox didactice {procese
echipelor de entare a de proiect implicate verbale ale
proiect si a strategiilor gi de (minim 50 % | activititilor
grupelor/claselor selectie a din membrii etc)
unde acestia copiilor echipelor de
activeazi in beneficiari proiect)
implementarea Numdar copii
noitor strategii beneficiari
(minim 30%
din institutie)
c. -folosirea corectd Creearea unor Director/ | Sept 2025 - Grant-uri Utilizarea Analiza
Resurse §i eligibila in bugete pentru coordona | iunie 2026 Erasmus +, 100 % a documentelor -
materiale si | proportie de 100% | fiecare dintre tor initiat-realizat | management | fondurilor note de
financiare a grant-urilor strategiile parteneria 5i Erasmus+ fundamentare,
destinate vizate te implementa facturi,
implementérii e contracte
noilor strategii
d. -inifierea unor Creearea unei Director Mai-August Laptop, Existenta a Analiza
Dezvoltare | contacte cu echipe de Responsa | 2026/ initiat- imprimanti, | minim un documentelor
gi relatii parteneri externi scriere a unor hil realizat conexiune formular de (formulare de
comunitare | pentrurealizareaa | noiaplicatii de | proiecte si internet aplicatie aplicatii noti)
minim o aplicatie proiect; programe
noui Erasmus + Depunerea a comunitar
minim doud e

noi aplicatii

Popularizarea
rezultatelor
proiectului
Erasmus School
Well being 4 all
in cadrul unei
conferinte de
diseminare




Tinta 3

Cresterea cu 30 %, pani in anul 2029, a procentului de activitati , programe si proiecte in parteneriat

cu parintii si cu institutiile din comunitate destinate identificirii copiilor cu CES, promovarii

educatiei incluzive , asiguririi egalititii de sanse pentru acestia si sprijinirii familiilor acestora.

Domeniul Obiective specifice Activitati Responsa | Termene/stadii Resurse Indicatori de | Modalititi de
functional bili de realizare necesare performantd | monitorizare si
evaluare
a. -atragerea -derularea unui | Cadre Oct 2025-iunie | Laptop, Numir Formulare de
périntilor copiilor | program de didactice | 2026/ initiat- | imprimantd, | proiecte/parte | proiect/ fise de
Curriculum | 4. |, grupele de educatie de grupele | realizat Xerox neriate de monitorizare a
interventie g:;ei:;f:la de educatie activitatilor
timpurie intr-un parintilor interventie parentald
program de copiilor de la timpurie Raport RAEI
educatie parentald | grupele de
dedicat interventie Nr .de copii
timpurie nou orientati
- identificarea . R.esponsa spre institutie
copiilor cu CES i -reahzar;a de bil
asigurarea Partenenate/pro proiecte si
incluziunii sociale | \or Y programe
- institutii din
a copiilor C?Z'g:]lgitate Respoiisa
v :
- popularizarea identificarea si ol EIEC
oferten. incl.uziunea Comisia
educationale a sociald a d
CSEI Cristal in | copiilor ¢
comunitate - Realizarea si | Promovar
implementarea | €4a
strategiei de imaginii
marketing institutiei
educational
Coordonat
or
programe
$i proiecte
educative
b. - constituirea a Emiterea Membrii Oct 2025 - Laptop, Numarul de Analiza
Resurse minim 4 echipe de | deciziiilor echipelor | iunie 2026/ imprimantd, | cadre documentelor
umane parteneriate/proiect | echipelor pentru | de proiect | initiat-realizat | xerox implicate in (procese
e educationale noi | proiecte/partene | Director activitatile de | verbale ale
destinate educatiei | riate care Comisia identificare activitagilor
parentale §i vizeazi de etc)
promovdrii incluziunea promovar Numdrul
incluziunii sociale | Activitati ea cadrelor
a copiilor cu CES | specifice de imaginii didactice,
identificare si institutiei copii i
- promovarea evaluare in parinti
imaginii institutiei | .olaborare cu implicati in
medici, asistenti proiectele




sociali,
D.G.ASP.C.si
AS.C.O.,
pirinti, asistenti
sociali, etc

destinate
educatiei
parentale,
promovirii
voluntariatulu
igi
promovarii
incluziunii
sociale a
copiilor cu
CE

¢ - creearea unei atragerea de Comisia Oct 2025 - Pagina Numir de Analiza
Resurse baze materiale resurse extra de iunie 2026 / facebook urmdritori documentelor -
materiale §i | care sf sustind bugetare pentru | promovar | initiat-realizat | Web site Facebook note de
financiare proiectele si derularea ea Calendar fundamentare,

parteneriatele proiectelor imaginii promotional | Numér facturi,

vizdnd educatia vizénd institutiei etc materiale contracte

parentald, si incluziunea promotionale

promovarea Diverse distribuite

identificarii si realizarea unor materiale

incluziunii sociale | obiecte didactice

a copiilor cu CES | Publicitare cu Membrii

logo-ul echipelor
institutiei de proiect

d. - promovarea Director Octombrie Laptop, Numir Analiza
Dezvoltare | parteneriatului cu | Incheierea de Responsa | 2025-iunie imprimant¥, | parteneriate documentelor
si relatii institutiile de profil | parteneriate bil 2026/ inifiat- conexiune Numér Observarea
comunitare | si cu familiile educationale proiecte 5i | realizat internet evenimente directd a

copiilor pentru programe diseminare activititilor

identificarea si evenimente de | comunitar

orientarea scolarf | consolidare a €

pentru interventie
timpurie (minim 5
parteneriate

institutionale noi)

-diseminarea prin
minim 2 mari
evenimente n
comunitate a
rezultatelor
proiectelor §i
parteneriatelor
privind educatia
parentald si
promovarea
identificrii ¢i
incluziunii sociale
a copiilor cu CES

relatiilor
parinti-profesori
(work-shop
comun metoda
BIM si
Snoelezen)

Marcarea Zilei
Internationale a
Persoanelor cu
Dizabilitati

Marcarea Zilei
Europei

(cu invitati din
comunitate,
parinti,
reprezentanti
I1SJ Bihor,
reprezentanti CJ




profesional

b. -stabilirea céte -creearea §i Drirector Oct 2025 - Laptop, Numdrul Analiza
Resurse unui profesor implementarea | Responsa | iunie 2026/ imprimanti, | beneficiarilor | documentelor
umane mentor pentru programelor de | bil initiat-realizat | xerox programelor | programe de
fiecare debutant mentorat de comisie de mentorat mentorat,
o ciitre profesorii | formare contracte de
-atragerea a MMM | mentor Responsa Numarul voluntariat,
10 voluntari din - intocmirea gi | bil participantilor | procese
comunitate care s& | monitorizarea | proiecte si in proiectele | yerpale ale
S?rij inf: activitatea | contractelor de | programe de voluntariat | aetivitatilor
didactica. voluntariat comunitar Ne etc.
- implicarea a “selectarea ¢ participantilor
. . cadrelor
minim 50 % din . la
implicate e
personal ca activitati/wor
participanti in k-shop-uri cu
activititile de scopul creerii
combatere a stirii de bine
stresului in scoald
profesional si
creearea stirii de Nr. cadre
bine pentru didactice
profesori si copii participante
la comisiile
metodice
reunite
c. -fonduri bugetare | Analiz3 de piagi | Director/ | Oct 2025 - Sume Nr.activititi | Analiza
Resurse si extrabugetare pt | a costurilor Responsa | iunie 2026/ bugetare finantate documentelor -
materiale si | finantarea bil inifiat-realizat | alocate note de
financiare activitatilor comisie fundamentare,
formare facturi
Responsa
bil
proiecte si
programe
comunitar
e
d. -initierea unor Creearea unei Director/ Oct 2025-nov | Laptop, Existenta a Analiza
Dezvoltare | contacte ONG -uri, | echipe extinse Responsa | 2026/ initiat- imprimant#, | minim 2 documentelor
§i relatii Universitatea din de proiect de bil realizat conexiune institutii
comunitare | Oradea etc. pentru | voluntariat proiecte si internet locale
atragerea programe furnizoare de
voluntarilor comunitar voluntari

€




Bihor, cadre
didactice de la
alte unitifi de
inv. special din
judet, mass-
media)

Tinta 4

Cresterea , pani in anul 2029, cu 20 % a numirului activititilor dedicate sprijinirii cadrelor didactice

in vederea realizirii unui act educativ de calitate prin programe structurate de mentorat, activitati de

co-teaching/schimb profesional, activititi de stimulare a voluntariatului din comunitate , activitati de

combatere a stresului profesional si a creirii stirii de bine pentru personal si copii/elevi.

Domeniul | Obiective specifice Activitati Responsa | Termene/stadii Resurse Indicatori de | Modalitati de
functional bili de realizare necesare performantd | monitorizare si
evaluare
a. -mentoratul -derularea a Director/ | Oct 2025 - laptop Numarul si Procese vb
debutantilor minim un Responsa | iunie 2026 / calitatea
: : p
Curriculum proiect de bil initiat-realizat programelor
-atragerea \S,'ttl)?:llrll]t::?a?ului comisie de mentorat
voluntarilor in ;
.. . din comunitate, | P erfection .
minim un proiect . Numdrul si
A a unui program | @€ -
de stimulare a_ - structurat de ca 1'ta ea
voluntariatului din | mentorat si a Responsa proiectelor de
comunitate, minim 2 work- | hil voluntariat
shop-uri ; :
- " . roiecte si
-diminuarea dedicate starii pro ramz Nr. de
stresului de bine in SO rr;sunitar activitdti/wor
profesional al 5003:)5 s . k-shp-uri cu
: c -
cadrelor prin sg?su?;eim scopul creerii
participarea la} 2 profesional starii de bine
work-shop-uri in scoala
dedicate starii de
bine in scoala si Nr. comisiilor
combaterii - Sedinte metodice
stresului metodice reunite
profesional comune minim
bi-anual

-introducerea pe
parcursul anului
scolar 2025-2026 a
minim 2 intalniri
metodice comune
cu scopul facilitarii
schimbului




€) Modalititi de evaluare a efectelor atinse prin schimbarile propuse :

intélniri de lucru pentru analiza documentelor si a datelor statistice RAEI si alte rapoarte/documente
interne, fige de monitorizare i de asistente,

observarea facilitatilor si activitatilor desfasurate ,

chestionare pentru cadre didactice, parinti si membrii ai comunitatii,

interviuri structurate,

analiza portofoliilor,

strategii/jocuri din sfera educatiei non-formale etc.




