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Analiza S.W.0.T a activititii in anul scolar 2020-2021

cadre didactice, personal didactic auxiliar si
nedidactic calificate;

‘dezvoltarea profesionali a cadrelor didactice prin
participarea la cursuri de specialitate relevante ,co-
finantate de institutie;
cresterea numarului de copii inscrigi in institutie;
asigurarea de servicii educationale si terapeutice
pentru copiii cu dizabilititi senzoriale (unica
unitate din judet care are grupe/clase specializate
pe dizabilititi senzoriale) ;
servicii educationale oferite copiilor cu CES de
varsta micd (unica unitate din judet care are
grupi de interventie timpurie);
spatii scolare igienizate si
modernizate/accesibilizate conform
recomanddrilor PSI la sediul central de pe strada

Menumorut si la grupele integrate GPP 20;
derularea de parteneriate strategice Erasmus +
chiar in conditii pandemice, cu adaptarea
programelor de lucru;
sponsorizari mai numeroase de la diverse firme si

-asociatii pentru sprijinirea digitalizarii in
institutie (tablete, table interactive, sisteme de
video-conferinta);
manager receptiv la nevoile educabililor si
angajatilor din institutie;

-daruire profesionala si empatie a cadrelor
didactice fata de educabili si parinti/ apartinatori.

situatia pandemici a generat intarzieri si carente in procesul
educativ-recuperator la copiii cu CES scolarizati in unitate in
perioada desfasurarii activititilor didactice on-line
participarea redusi la parteneriate, proiecte si programe
educative destinate incluziunii sociale a copiilor cu CES
datorita situatiei pandemice;

dotéri cu tehnologii informationale insuficiente pentru
adaptarea metodologiilor de predare/invitare la toate
clasele/grupele din unitate;

dificultdti in a identifica si aplica strategii coerente de motivare
a périntilor pentru a participa in numir mai mare la actiuni
comune;

control scizut asupra implementdrii si disemindrii strategiilor
de predare/invitare dobandite in urma participérii la cursuri de
formare datoritd situatiei pandemice si a disparitiei comisiilor
metodice;

elementele curriculare si organizationale dobandite prin
participarea la parteneriatele de tip Erasmus + au fost doar
partial implementate datoriti situatiei pandemice ;

aparitia unor dificultati de relationare si a unor acte de
indisciplina in munca la nivelul personalului nedidactic:
corpul de clidire al bucatariei care necesiti reabilitare este doar
la faza de proiectare;

. comunitatea locali este bine dezvoltata
din punct de vedere socio- economic:
o autoritatile locale constituie un sprijin

real pt. derularea in bune conditii a
activitatilor didactice ;

. cursuri de specialitate disponibile prin
organisme abilitate ;

. sponsorizéri din partea unor
firme/asociatii din comunitatea locali si
extinsi;

e receptivitatea comunititii locale la
nevoile persoanelor cu dizabilitati:

. disponibilitatea unor programe de

finantare europeani a proiectelor scolare

un context COVID nefavorabil care ar necesita continuarea
activititii exclusive on-line ar putea fi in detrimentul terapiilor
personalizate pentru copiii cu CES;

orientarea copiilor cu CES spre invatiméntul de masa in
detrimentul celui special poate conduce la o reducere a
numérului de copii din institutie sau chiar la disparitia acesteia;
mijloacele financiare asigurate de autoritiile locale sunt doar
partial suficiente;

documentatie ,,stufoasi,, pentru inscrierea in invitimantul
special;

existenta unor institutii de invatimant special in apropierea
unittii care ar putea conduce la nerealizarea planului de
scolarizare

instabilitate politica si economica datorati pandemiei COVID
19.




Domeniul Obiective specifice Activitati Responsa | Termene/stadii Resurse Indicatori de | Modalititi de
functional bili de realizare necesare performantd | monitorizare si
evaluare
a. -introducerea pe Scrierea si Director Oct — august Laptop, Numirul si Fise de
parcursul anului implementarea Responsa | 2021 / initiat- imprimanta, | calitatea monitorizare a
Curriculum scolar 2021-2022 a | @ doud bil realizat Xerox programelor | activititilor
minim 2 programe progrda.n}e de ti comisie propuse
de educatie ;ir‘rjl:lﬁl z: etip curriculu (minim 2) Chestionan:e )
remediald de tip., | yacants/vars m pentru parinti
Scoala de e Responsa Numarul de privind gradul
vacanta/vara ,, diferite de bil CIEC evenimente de satisfactie
vacanti scolari de privind
implementare | programele de
ale educatie
programelor | remediali
remediale
b. -implicarea unui Crearea unor Director Oct -august Laptop, Numarul Analiza
Resurse procent de minim grupuri de 2021/ initiat- | imprimantd, | cadrelor documentelor (
umane 50 % dintre cadrele | initiere/implem | Coordonat | realizat Xerox didactice analiza
didactice din entare a or proiecte implicate formularelor
unitate in strategiilor si de | si (minim 50% | de program, a
programele de tip selectie a programe din institutie) | listelor de
remedial copiilor educative Numdr copii | prezenti a
beneficiari beneficiari cadrelor
(minim 50% | didactice si
din institutie) | copiilor
beneficiari)
c. -utilizarea -alocarea de Director Oct -august Materiale Sume Analiza
Resurse fondurilor din fonduri Coordonat | 2021 / initiat- necesare utilizate in documentelor -
materiale §i | resurse bugetare si | bugetare si or proiecte | realizat (papetirie , scopul note de
financiare extrabugetare in atragerea de si mijloace derularii fundamentare,
proportii egale fonduri programe digitale, programelor | facturi,
extrabugetare pt | educative jucdrii etc) contracte
derularea Responsa
programelor bil CIEC
d. -initierea unor Atragerea de Director Oct -august Laptop, Implicarea a Analiza
Dezvoltare | contacte cu parteneri Coordonat | 2021 / initiat- | imprimantd, | minim 1 documentelor
si relatii parteneri din externi pentru or proiecte | realizat conexiune partener
comunitare | comunitate pentru | activititile si internet extern
realizarea remediale programe Implicarea a
programelor de educative minim 50 %
educatie remediali dintre parintii
(minim 1 partener ai ciror copii
extern) participd la

programe in




-implicarea a
minim 50 % dintre
périntii ai ciror
copii participi la
programe in
activititi comune

activitati
comune

Termene/stadii

Domeniul | Obiective specifice Activitati Responsa Resurse Indicatori de | Modalititi de
functional bili de realizare necesare performantd | monitorizare si
evaluare
a. -introducerea pe Scrierea si Director Oct — iunie Laptop, Numadrul de Observarea
parcursul anului implementarea | Responsa | 2021 / initiat- | imprimanta, | activititi din documentelor
Curriculum scolar 2021-2022 a | unor documente | bil realizat Xerox documentele | de proiectare
minim 10 % din de proiectare comisie de proiectare
activititile de din sfera curriculu (PIP, Condica
proiectare din sfera | pedagogiei m educatoarei,
pedagogiei digitale/cu planificari
digitale/cu utilizare | utilizare IT generale) cu
IT elemente de
pedagogie
digitala
Numérul de
activitati
asistate din
sfera
pedagogiei
digitale/cu
utilizare IT
b. -participarea a -selectia Director Oct -iunie Laptop, Numarul Analiza
Resurse minim 15% din cadrelor 2021/ initiat- | imprimants, | cadrelor documentelor
umane cadrele din participante la Responsa | realizat Xerox didactice (adeverinte/ate
institutie la cursuri | cursuri de bil formate state
din sfera formare comisie participari
pedagogiei digitale perfection cursuri)

are




c. -utilizarea -alocarea de Director QOct -august Table Sume Analiza
Resurse fondurilor din fonduri Administr | 2021 / initiat- interactive utilizate in documentelor -
materiale si | resurse bugetare si | bugetare si ator realizat scopul note de
financiare extrabugetare atragerea de patrimoni Laptop, achizitionarii | fundamentare,

pentru fonduri u imprimantd, | sistemelor de facturi,

achizitionarea a extrabugetare Responsa XCroxX tabla contracte de

minim un sistem bil interactivd si | sponsorizare

de tabld interactivi comisie a participérii

la grupele de perfection la cursuri

prescolari are

- co-finantarea

participarii la

cursuri din sfera

pedagogiei digitale
d. -initierea unor Atragerea de Director Oct -august Laptop, Nr contracte Analiza
Dezvoltare | contacte cu parteneri Cadre 2021 /initiat- | imprimantd, | sponsorizare | documentelor
si relatii parteneri din externi pentru didactice | realizat conexiune
comunitare | comunitate pentru | derularea din internet

atragerea de institutie

fonduri

extrabugetare

(minim 2 contracte
de sponsorizare)

Domeniul | Obiective specifice Activititi Responsa | Termene/stadii Resurse Indicatori de | Modalititi de
functional bili de realizare necesare performantd | monitorizare si
. evaluare
a. -introducerea pe Introducerea Director/ | Oct -iunie Fonduri Numarul si Fise de
parcursul anului terapiei cu cai si | coordona | 2021 /initiat- | pentru calitatea monitorizare a
Curriculum scolar 2021-2022 a | cdini LTT tor realizat furnizorii de | strategiilor activitatilor
minim 3 strategii (parteqerlat parteneria cdini si cai propuse
. strategic | am : . Planuri
de predare-invitare . te antrenati (minim 3)
) o Unique) ¢ "
§1 organizationale pentru erapeutice
adaptate , Introducerea Membrii terapie Numirul de | personalizate
inovatoare, terapiei de echipelor evenimente pentru copiii
moderne, preluate | integrare de proiect Materiale de selectati in
prin participarea la | Senzoriald I?_ lan -iunie necesare implementare | programe
; copiii cu autism "y -apiei
parteneriate (p: rtlﬂlenergltl 2021/ initiat- '_fe' apiei de ale ) Chestionare
strategice europene | oo oo | realizat integrare strategiilor s
SERSEID S Bl senzoriald propuse pentru paringi
Erasmus +, cu Unique) e s
adaptare la situatia (minim -
COVID 19. Introducerea 4/activitate) JRertiniiates
si eficienta

unor strategii




organizationale strategiilor
de consolidare a consolidare a
relatiilor d? t.ip Nov-iunie relatiilor de tip
profesor-_parmte 2021/ initiat- profesor-
(parten'enat realizat .
strategic parinte
Erasmus +)
b. -implicarea unui Crearea unor Director Oct -iunie Laptop, Numarul Analiza
Resurse procent de minim | grupuri de Membrii 2021 /initiat- | imprimants, | cadrelor documentelor
umane 70 % din membrii initiere/implem | echipelor | realizat Xerox didactice (procese
echipelor de entare a de proiect implicate verbale ale
proiect si a strategiilor si de (minim 70 % | activititilor
grupelor/claselor selectie a din membrii | etc)
unde acestia copiilor echipelor de
activeaza in beneficiari proiect)
implementarea Numdr copii
noilor strategii beneficiari
(minim 50%
din institutie)
c. -folosirea corecta Creearea unor Director/ | Oct -iunie Grant-uri Utilizarea Analiza
Resurse si eligibild in bugete pentru coordona | 2021 / initiat- Erasmus +, 100%a documentelor -
materiale si | proportie de 100% | fiecare dintre tor realizat management | fondurilor note de
financiare a grant-urilor strategiile parteneria si Erasmus+ fundamentare,
destinate vizate te implementa facturi,
implementarii re contracte
noilor strategii
d. -initierea unor Creearea unei Director Martie- Mai Laptop, Existenta a Analiza
Dezvoltare | contacte cu echipe de Responsa | 2021/ initiat- imprimantd, | minim 2 noi documentelor
si relatii parteneri externi scriere a unor bil realizat conexiune formulare de | (formulare de
comunitare | pentru realizareaa | noi aplicatii de | proiecte si internet aplicatii aplicatii noi)
minim 2 aplicatii proiect; programe
noi Erasmus + Depunerea a comunitar
minim doui e
noi aplicatii

Domeniul
functional

Obiective specifice

Activitati

Responsa
bili

Termene/stadii
de realizare

Resurse
necesare

Indicatori de
performanti

Modalitati de
monitorizare si
evaluare




a. -realizarea pe -intocmirea Comisia Oct -iunie Laptop, Numér Fise de
parcursul anului strategiei de de 2021 /initiat- | imprimantd, | activititide | monitorizare a
Curriculum scolar 2021-2022 a | Marketing promovar | realizat Xerox promovare activitatilor
minim 80% din Sf;isgﬁé;onal n ea Nr .de copii din strategia de
activititile din idenitificarii imaginii nou orientati | marketing
strategia de copiilor cu CES | institutiei spre institutie
marketing orientati Raport RAEI
educational al - realizarea de | Coordonat Numar
ofertei parteneriate/pro | or proiecte/parte
educationale lectecu programe neriate pentru
institutii din si proiecte ielizinng
- realizarea a comunitate educative
ML :/(;:z?tcflic rea si
parteneriate/proiect incluziur?ez ' R‘esponsa
e educationale noi | gocials a bil
destinate copiilor parteneriat
incluziunii sociale €
a copiilor cu CES
b. -implicarea unui Activitati Director Oct -iunie Laptop, Numarul de Analiza
Resurse procent de minim | specifice de Comisia 2021 /initiat- | imprimanta, | cadre documentelor
umane 25 % din cadrele identificare si de realizat Xerox implicate in (procese
din institutie in evaluare in promovar activititile de | verbale ale
procesul de colaborare cu ea identificare activitatilor
identificarea si medici, asistenti | imaginii etc)
evaluare al copiilor | sociali, institutiei
din orag D.G.A.S.P.C.si Numdrul
(+localitati A.S.C.O, cadrelor
limitrofe) périnti, asistenti didactice,
sociali, etc copii si
parinti
T implicati in
- constituirea a .
. . Creeare proiectele
— 4_ echlpe'de echipelor pentru | Membrii vizand
partenerfate/prme.ct proiecte/partene | €chipelor egalitatea de
¢ Ed_u cationale noi riate care de proiect sanse si
destinate : _ 2 i
; Do vizeazd incluziunea
incluziunii sociale T .
a copiilor cu CES
c. - creearea unor realizarea unor | Comisia Oct -iunie Fly-re Numar Analiza
Resurse obiecte publicitare | obiecte de 2021 / initiat- Agende pachete documentelor -
materiale si | cu logo-ul publicitare cu promovar | realizat Web site promotionale | note de
financiare institutiei logo-ul ea Calendar create/distrib | fundamentare,
distribuite sub institutiei imaginii promotional | uite facturi,
formd de pachete distribuite sub institutiei ete contracte
(min 20 de forma de
pachete) pachete (min 20

de pachete)




colaboratorilor din | colaboratorilor Diverse
comunitate din comunitate materiale
didactice
- creearea unei atragerea de
baze materiale resurse extra Membrii
care si sustind bugetare pentru echipelor
proiectele si derularea de proiect
parteneriatele proiectelor
vizdnd incluziunea | vizand
incluziunea
d. - promovarea Director Octombrie- Laptop, Numar Analiza
Dezvoltare | parteneriatului cu incheierea de Responsa | iunie 2021/ imprimanta, | parteneriate documentelor
si relatii institutiile de profil | parteneriate bil initiat-realizat | conexiune Numir Observarea
comunitare | sicu familiile educationale proiecte si internet evenimente directd a
copiilor pentru programe diseminare activitatilor
identificarea si evenimente de | comunitar
orientarea scolard | consolidare a e

pentru interventie
timpurie si sprijin
(minim 5
parteneriate
institutionale noi)

-diseminarea prin
minim 2 mari
evenimente in
comunitate a
rezultatelor
proiectelor si
parteneriatelor
privind incluziunea
sociala

relatiilor
parinti-profesori

Marcarea Zilei
Internationale a
Persoanelor cu
Dizabilitati

Marcarea Zilei
Europei

(cu invitati din
comunitate,
parinti,
reprezentanti
ISJ Bihor,
reprezentanti CJ
Bihor, cadre
didactice de la
alte unitati de
inv. special din
judet, mass-
media)




nie la cursuri d

Domeniul | Obiective specifice Activitati Responsa | Termene/stadii Resurse Indicatoride | Modalitati de
functional bili de realizare necesare performantd | monitorizare si
evaluare
a. -introducerea pe Sedinte Director/ | Oct -iunie laptop Numérul si Procese vb CP
parcursul anului CPlcatedrd cu | Responsa | 2021/ initiat- calitatea
Curriculum | o.010r 20212022 2 rol de bil realizat intilnirilor de | Power-Point -
minim 2 intalniri diseminare comisie diseminare uri diseminare
pe semestru la perfection propuse
nivelul CP si are (minim
catedrelor interne 2/sem)
pentru diseminarea
rezultatelor
participdrii la
cursuri de formare
b. - participarea a Propunerea de Director Oct -iunie Laptop, Numarul Analiza
Resurse minim 30 % din cursuri de 2021 /initiat- | imprimantd, | cadrelor documentelor
umane cadrele din specialitate co- realizat Xerox didactice (procese
institutie la cursuri | finantate dupd participante/c | verbale ale
de specialitate co- | o analizi atent3 are activitatilor
finantate de de nevoi disemineazd | etc)
institutie cu rezultatele
diseminarea
rezultatelor
participarii
c. -fonduri bugetare Analizi de piati | Director/ | Oct -iunie Sume Nr cursuri co- | Analiza
Resurse pentru co- a costurilor Responsa | 2021 /initiat- | bugetare finantate si documentelor -
materiale si | finantarea cursurilor bil realizat alocate diseminate note de
financiare cursurilor comisie fundamentare,
perfection facturi,
are certificate de
participare
curs
d. -initierea unor Creearea unei Director/ Oct-nov 2021/ | Laptop, Existenta a Analiza
Dezvoltare | contacte cu comisii de Responsa | initiat-realizat imprimantd, | minim 4 documentelor
si relatii furnizori de realizare a bil conexiune institutii
comunitare | formare acreditati analizei de comisie internet furnizoare de
nevoi i perfection formare
contactarea are acreditate in
furnizorilor planul de
externi de perfectionare
formare propus
cadrelor

didactice




